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1. Пояснительная записка 

Настоящая программа наставничества МБОУ ООШ пгт. Троицко-Печорск (далее – 

Программа) разработана с целью достижения результатов федеральных и региональных 

проектов «Современная школа», «Молодые профессионалы (Повышение 

конкурентоспособности профессионального образования)» и «Успех каждого ребенка» 

национального проекта "Образование" во исполнение Распоряжения Министерства 

просвещения РФ от 25 декабря 2019 г. N Р-145 о внедрении Целевой модели наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена 

опытом между обучающимися (далее – Целевая модель).  

Образовательный процесс МБОУ ООШ пгт. Троицко-Печорск характеризуется 

следующими успехами и проблемами:  

Школа реализует следующие уровни образования: 

• Начальное общее образование, 

• Основное общее образование, 

Контингент школы ежегодно остается стабильным. В 2023 году в образовательной 

организации сформировано 17 классов общей численностью 346 обучающихся, открыто 2 

группы продленного дня. 

В школе работают педагоги с большим стажем работы, специалисты, которые 

используют в своей работе инновационные подходы к обучению. Техническое состояние 

здания, состояние материально-технической базы удовлетворительное, условия 

осуществления образовательного процесса соответствуют государственным требованиям в 

части строительных норм и правил, санитарных и гигиенических норм, оборудования 

учебных помещений, оснащенности учебного процесса. В школе оборудованы 33 классных 

комнат, включая лаборатории. Из них 26 кабинетов оснащены автоматизированным рабочим 

местом учителя (ноутбук, проектор, экран, колонки), в том числе: 1 компьютерный класс; 

столярная мастерская; кабинет технологии для девочек; кабинет музыки; кабинет педагога-

психолога; кабинет социального педагога; имеется лабораторное оборудование по физике 

(ОГЭ-лаборатория по ФИПИ), химии (набор по ОГЭ (реактивы), микролаборатория), по 

биологии. В школе создан Центр образования цифрового и гуманитарного профилей «Точка 

роста». Имеется спортивный зал, актовый зал, библиотека, школьный музей, столовая на 100 

посадочных мест.  

Школа имеет победителей и призеров муниципального этапа, участников 

Всероссийской олимпиады школьников. Обучающиеся школы принимают активное участие 

в конкурсах, олимпиадах, соревнованиях различного уровня. В 2022-2023 учебном году банк 

одаренных детей (участие в различных конкурсах, олимпиадах разных уровней) составил 202 

обучающихся, что составляет 55,3% всех обучающихся школы. 

Администрация и педагогический коллектив школы находятся в постоянном 

взаимодействии с родителями (законными представителями) обучающихся, благодаря этому 

сотрудничеству учреждение имеет высокий рейтинг по отзывам родительской 

общественности. 

Внедрение Целевой модели позволит создать условия для максимально полного 

раскрытия потенциала личности наставляемых, необходимого для успешной личной и 

профессиональной самореализации, а также для формирования эффективной системы 

поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся старше 11 лет, 

педагогических работников, включая молодых специалистов. 

Задачами внедрения Целевой модели в МБОУ ООШ пгт. Троицко-Печорск являются: 

• улучшение показателей в МБОУ ООШ пгт. Троицко-Печорск в образовательной, 



социокультурной и других сферах; 

• подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной 

деятельности в современном мире, отличительными особенностями которого являются 

нестабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, информационная 

насыщенность; 

• раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого 

обучающегося, поддержка формирования и реализации индивидуальной образовательной 

траектории; 

• создание психологически комфортной среды для развития и повышения квалификации 

педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров; 

• формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной 

организации, способного на комплексную поддержку ее деятельности, в котором выстроены 

доверительные и партнерские отношения. 

•  

I. Общие положения 

1.1. Программа наставничества (далее – Программа) в (наименование образовательного 

учреждения, далее – школа) разработана на основании Федерального закона Российской 

Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», 

Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», утвержденной 

Президентом РФ 04.02.2010, Распоряжения Минпросвещения России от 25.12.2019 г. № Р-

145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися», Письма Минпросвещения России от 23.01.2020 N МР-42/02 «О 

направлении целевой модели наставничества и методических рекомендаций» (вместе с 

«Методическими рекомендациями по внедрению методологии (целевой модели) 

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 

программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися»), определяет порядок организации 

наставничестве в МБОУ ООШ пгт. Троицко-Печорск. 

1.2. Программа разработана на основании Типовой формы программы наставничества, 

принята на заседании методического  совета МБОУ ООШ пгт. Троицко-Печорск(Протокол 

№ 1 от 30.08.2023), утверждена руководителем (Приказ № 600 от 08.09.2023). 

1.3. Разработка и реализация Программы основывается на следующих принципах: 

• «не навреди» - предполагает реализацию программы наставничества таким образом, 

чтобы максимально избежать риска нанесения вреда наставляемому. Никакие обстоятельства 

или интересы наставника или программы не могут перекрыть интересы ребенка; 

• обеспечения суверенных прав личности – предполагает диалогичность, недопущение 

покушений на тайну личности, какого-либо воздействия или обследования обманным путем; 

• индивидуализации – направлен на сохранение индивидуальных приоритетов в создании 

для личности собственной траектории развития. Принцип подразумевает реализацию 

программы наставничества с учетом возрастных, гендерных, культурных, национальных, 

религиозных и других особенностей, наставляемых с целью развития целостной, творческой, 

социально адаптированной, здоровой личности; 

• легитимности, согласно которому деятельность по реализации программы 

наставничества должна соответствовать законодательству РФ; 



• равенства – предполагает реализацию программы в обществе, где признается право на 

культурные, национальные, религиозные и другие особенности; 

• научности – предполагает реализацию в ОО научно обоснованных и проверенных 

технологий; 

• системности – предполагает разработку и реализацию программы наставничества с 

максимальным охватом всех необходимых компонентов; 

• стратегической целостности – определяет единую целостную стратегию реализации 

программы наставничества, обусловливающую основные стратегические направления такой 

деятельности; 

• комплексности – предполагает согласованность взаимодействия педагогов 

образовательной организации, специалистов иных организаций, участвующих в реализации 

программы наставничества; 

• личной ответственности – предполагает ответственное поведение наставника по 

отношению к наставляемому и программе, устойчивость к влиянию стереотипов и 

предшествующего опыта. 

1.4. Значимыми для позитивной динамики образовательной, социокультурной, спортивной 

и иных сферах деятельности в планируемый период формами наставничества являются 

«ученик – ученик», «учитель – учитель», «учитель-ученик». 

1.5. Внедрение модели наставничества и систематическая реализация мероприятий 

обеспечит: 

 улучшение показателей школы в образовательной, социокультурной, спортивной и 

других сферах; 

 подготовку обучающихся к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной 

деятельности в современном мире; 

 раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого 

обучающегося, поддержку формирования и реализации индивидуальной образовательной 

траектории; 

 создание психологически комфортной среды для развития и повышения квалификации 

педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров; 

 привлечение общественности, региональных предприятий и организаций к участию в 

реализации программ наставничества. 

 

II. Организация деятельности по внедрению Целевой модели 

2.1. Реализация Программы представляет собой поэтапную работу на «внутреннем 

контуре» (внутри школы) и «внешнем контуре» (партнеры школы ) (Приложение 1). 

2.2. Инструмент реализации Программы – базы наставляемых и наставников (Приложение 

2). Формирование баз осуществляется куратором во взаимодействии с классными 

руководителями, родителями (законными представителями) несовершеннолетних 

обучающихся, педагогами и иными педагогическими работниками МБОУ ООШ пгт. 

Троицко-Печорск , располагающими информацией о потребностях педагогов и обучающихся 

как потенциальных участников Программы. 

2.3. Персонифицированные данные из базы наставляемых хранятся в образовательной 

организации. Передаче подлежат неперсонифицированные данные, позволяющие оценить 

динамику образовательного процесса. 

2.4. Этапы реализации Программы (Приложение 3): 

1. Подготовка условий для запуска программы наставничества. 

2. Формирование базы наставляемых. 

3. Формирование базы наставников. 

4. Отбор и обучение наставников. 



5. Формирование наставнических пар или групп. 

6. Организация работы наставнических пар или групп. 

7. Завершение наставничества. 

 

III. Реализация целевой модели наставничества 

3.1. На этапе подготовки условий для запуска Программы предусматриваются следующие 

мероприятия информационно-просветительского характера для школьного сообщества и 

ближайшего социокультурного окружения школы: создание специальной рубрики 

«Наставничество» на сайте школы, родительские собрания, классные часы, Педсовет, 

семинар для учителей. 

На этапе завершения Программы предусмотрено итоговое событие (круглый стол, 

конференция и др.). 

3.2. Исходя из образовательных потребностей в школе определены следующие формы 

наставничества, подлежащие внедрению: «учитель-учитель», «учитель-ученик». 

Наставничество при данных формах может быть как индивидуальным (направленным 

на одного обучающегося или педагога), так и групповым (направленным на группу 

обучающихся, не более 4-х человек).  

В ходе освоения программ наставничества применяют различные технологии. Каждая 

из них имеет свои особенности, цели, адресат. Задача куратора и организаторов реализации 

программ наставничества заключается в том, чтобы выбрать адекватную для наставляемых 

технологию. 

Рекомендуемые технологии: 

 фасилитация – командное наставничество;  

 модерация - командное наставничество; 

 супервизии – индивидуальное, личное наставничество;  

 коучинг - командное и индивидуальное наставничество;  

 тьюторство – индивидуальное, личное наставничество. 

3.3. Форма наставничества «Учитель-учитель» предполагает взаимодействие молодого 

специалиста (при опыте работы от 0 до 3 лет) или нового сотрудника (при смене места 

работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками педагогом, оказывающим 

первому разностороннюю поддержку. 

Цель: успешное закрепление на месте работы или в должности педагога молодого 

специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня, а также создание 

комфортной профессиональной среды внутри образовательной организации, позволяющей 

реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне. 

Задачи: 

1. Обеспечение постепенного вовлечения молодого учителя во все сферы 

профессиональной деятельности. 

2. Становление профессиональной деятельности педагога. 

3. Создание условий для самореализации, для приобретения практических навыков, 

необходимых для педагогической деятельности, закрепления молодых специалистов в 

коллективе. 

Результат: 

1. Высокий уровень включенности молодых (новых) специалистов в педагогическую 

работу, культурную жизнь образовательной организации, усиление уверенности в 

собственных силах и развитие личного, творческого и педагогического потенциалов; 

2. Повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния; 



3. Рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве педагога в 

данном коллективе (образовательной организации); 

4. Сокращение числа (отсутствие) конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами. 

Характеристика участников формы наставничества «Учитель-учитель» 

Наставник Наставляемый 

Опытный педагог, имеющий профессиональные 

успехи, склонный к активной общественной 

работе, лояльный участник педагогического 

и/или школьного сообществ. Обладает 

лидерскими, организационными и 

коммуникативными навыками, хорошо развитой 

эмпатией. 

Для реализации различных задач возможно 

выделение двух типов наставников: 

Наставник-консультант – создает комфортные 

условия для реализации профессиональных 

качеств, помогает с организацией 

образовательного процесса и решением 

конкретных психолого-педагогических и 

коммуникативных проблем. Контролирует 

самостоятельную работу молодого специалиста. 

Наставник-предметник – опытный педагог того 

же предметного направления, что и молодой 

учитель, способный осуществлять всестороннюю 

методическую поддержку преподавания 

отдельных дисциплин. 

Молодой специалист, имеющий малый опыт 

работы - от 0 до 3 лет, испытывающий трудности 

с организацией учебного процесса, с 

взаимодействием с обучающимися, другими 

педагогами, администрацией или родителями 

обучающихся. Специалист, находящийся в 

процессе адаптации на новом месте работы, 

которому необходимо получить представление о 

традициях, особенностях, регламенте и 

принципах образовательной организации. 

Педагог, находящийся в состоянии 

эмоционального выгорания, хронической 

усталости. 

 

Возможные варианты программы наставничества «Учитель-учитель» 

1. Взаимодействие «опытный педагог - молодой специалист», классический вариант 

поддержки для приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных 

навыков (организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы; 

2. Взаимодействие «лидер педагогического сообщества - педагог, испытывающий 

проблемы», конкретная психоэмоциональная поддержка (проблемы: «не могу найти общий 

язык с учениками», «испытываю стресс во время уроков»), сочетаемая с профессиональной 

помощью по приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив; 

3. Взаимодействие «опытный предметник - неопытный предметник», в рамках которого 

опытный педагог оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск 

пособий, составление рабочих программ и тематических планов и т.д.). 

 

Схема реализации формы наставничества "Учитель-учитель" 

Этапы реализации  Мероприятия 

Отбор наставников из числа активных педагогов Тестирование Использование базы наставляемых 

Обучение наставников Тренинг  

Формирование наставнических пар Личные встречи, обсуждение. 

Создание профессиональной траектории Составление стратегии-плана Взаимопосещения 

уроков 

Рефлексия реализации формы наставничества Анализ эффективности программы 

 

3.4. Форма наставничества «Учитель-ученик» 



Цель такой формы наставничества является раскрытие потенциала каждого 

наставляемого, формирование жизненных ориентиров у обучающихся, адаптация в новом 

учебном коллективе, повышение мотивации к учебе и улучшение образовательных 

результатов, создание условий для осознанного выбора оптимальной образовательной 

траектории, формирование ценностей и активной гражданской позиции наставляемого; 

разносторонняя поддержка обучающегося с особыми образовательными или социальными 

потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения. 

Задачи:  

1. помощь в реализации потенциала;  

2. улучшении образовательных, творческих или спортивных результатов;  

3. развитие гибких навыков и метакомпетенций;  

4. оказание помощи в адаптации к новым условиям среды; 

5.  создание комфортных условий и коммуникаций внутри школы;  

6. формирование устойчивого сообщества обучающихся. 

Результат: Результатом правильной организации работы наставников будет высокий 

уровень включенности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные 

процессы Школы, что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в 

коллективе, общий статус школы, лояльность учеников и будущих выпускников к школе. 

Обучающиеся – наставляемые подросткового возраста получат необходимый стимул к 

образовательному, культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, 

самореализации, а также развитию необходимых компетенций. 

Характеристика участников формы наставничества «Учитель – ученик» 

Наставник Наставляемый 

Кто может быть активный пассивный 

Опытный педагог, мастер своего 

дела, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, 

личностного и профессионального 

результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом 

и навыками, необходимыми для 

стимуляции и поддержки 

процессов 

самосовершенствования и 

самореализации наставляемого. 

Обладает лидерскими, 

организационными и 

коммуникативными навыками, 

создает комфортные условия для 

решения конкретных психолого-

педагогических и 

коммуникативных проблем. 

Наставник способен стать для 

наставляемого человеком, 

который окажет комплексную 

поддержку на пути социализации, 

взросления, поиска 

индивидуальных жизненных 

целей и способов их достижения, 

в раскрытии потенциала и 

возможностей саморазвития и 

Обучающийся, демонстрирующий 

высокие образовательные 

результаты, победитель школьных 

и региональных олимпиад и 

соревнований, нетривиальностью 

мышления, лидер класса, 

принимающий активное участие в 

жизни школы (конкурсы, 

театральные постановки, 

общественная деятельность, 

внеурочная деятельность), 

которому сложно раскрыть свой 

потенциал в рамках стандартной 

образовательной программы либо 

испытывающему трудности 

коммуникации.  

Обучающийся с особыми 

образовательными потребностями, 

имеющий низкую 

информированность о 

перспективах самостоятельного 

выбора векторов творческого 

развития, карьерных и иных 

возможностей. Обладающий 

лидерскими и организаторскими 

качествами. 

Демонстрирует низкую 

мотивацию к учебе и само-

развитию, неудовлетвори-

тельную успеваемость, 

имеет проблемы с поведе-

нием, испытывает трудно-

сти с адаптацией в школь-

ном коллективе. Социально 

или ценностно дезориенти-

рованный обучающийся, 

демонстрирующий отсут-

ствие осознанной позиции, 

необходимой для выбора 

образовательной траекто-

рии и будущей профессио-

нальной реализации, не 

принимающий участия в 

жизни школы, 

отстраненный от 

коллектива, не имеющий 

активной гражданской 

позиции, испытывающий 

кризис 

самоидентификации, 

разрушение или низкий 

уровень сформированности 

ценностных и жизненных 



профориентации. В качестве 

наставника могут выступать 

педагоги: классный руководитель, 

учитель-предметник, социальный 

педагог, психолог. Наставник 

может привлекать консультантов 

из числа педагогов для успешного 

выполнения своей программы 

наставничества. 

позиций и ориентиров. 

 

Возможные варианты программы наставничества «Учитель – ученик» 

Формы взаимодействия Цель  

«Учитель– неуспевающий ученик» Педагогическая и психологическая поддержка 

обучающегося для достижения лучших 

образовательных результатов, раскрытие его 

потенциала, создание условий для осознанного 

выбора оптимальной образовательной 

траектории, преодоление дезориентации 

обучающегося в образовательном процессе, 

адаптации его в школьном коллективе.  

В качестве наставника может выступать 

классный руководитель, который работает в 

тесном контакте с учителями-предметниками, 

психологом, социальным педагогом. 

«Учитель – пассивный ученик» Психоэмоциональная поддержка с адаптацией в 

коллективе или развитием коммуникационных, 

творческих навыков, формирование жизненных 

ориентиров у обучающегося, формирование 

ценностей и активной гражданской позиции. В 

качестве наставника может выступать классный 

руководитель. 

«Учитель – одаренный ученик» Психологическая поддержка, раскрытие и 

развитие творческого потенциала наставляемого, 

совместная работа над проектом и т.д. В качестве 

наставника может выступать классный 

руководитель или учитель-предметник, в 

общении с которым наставляемый хотел бы 

повысить свой творческий потенциал. 

«Учитель – ребенок с ОВЗ/ребенок-инвалид» 

 

Создание условий для осознанного выбора 

оптимальной образовательной траектории, 

повышение мотивации к учебе и улучшение 

образовательных результатов обучающегося, 

развитие его творческих и коммуникативных 

навыков, адаптация в школьном коллективе. В 

качестве наставника выступает классный 

руководитель, который работает в тесном 

контакте с учителями-предметниками, 

психологом, социальным педагогом, методистом. 

 

Схема реализации формы наставничества «Учитель – ученик». 

Этапы реализации  Мероприятия 

Представление программ наставничества в форме 

«Учитель – ученик». 

Конференция, классный час, собрание и др. 

формы 



Отбор наставников из числа активных и опытных 

педагогов 

Анкетирование. Использование базы наставников 

Обучение наставников Обучение проводится куратором программы 

наставничества при необходимости 

Отбор учащихся, имеющих проблемы с учебой, 

не мотивированных, не умеющих строить свою 

образовательную траекторию. Либо – учащиеся, 

с особыми образовательными потребностями, не 

имеющими возможности реализовать себя в 

рамках школьной программы 

Анкетирование. Листы опроса. Использование 

базы наставляемых. 

Формирование групп, пар Личные встречи или групповая работа в формате 

«быстрых встреч» 

Повышение образовательных результатов у 

наставляемых 

Определение образовательной траектории 

Рефлексия реализации формы наставничества Анализ эффективности реализации программы. 

 

IV. План реализации мероприятий программы наставничества на учебный год 

Мероприятия программы наставничества на учебный год 

№ 

 

п/ 

п 

Функция 

управления 

программой 

наставничества 

Необходимые мероприятия Кто 

реализует 

1 Планирование В рамках данной функции необходимо подготовить условия 

для запуска программы наставничества, сформировать 

необходимый пакет нормативных документов для запуска 

программы. Важно проинформировать коллектив (разработать 

анкету для формирования запросов обучающихся и педагогов); 

поставить цели и задачи программы наставничества, период 

времени реализации программы; сформулировать желаемые 

результаты в количественном и качественном выражении 

(примеры формулировок см. ранее). Разработать дорожную 

карту реализации программы. 

Сформировать базы наставников и наставляемых с 

соответствии с формуляром-образцом (привлечь родителей, 

классных руководителей, педагога- психолога и др.) 

Зам. 

директора по 

УР (куратор 

программы) 

2 Организация Рекомендуется провести отбор наставников по заранее 

разработанным критериям в соответствии с поставленными 

целями программы. Для этих целей важно изучить требования, 

предъявляемые к наставникам; разработать оценочные 

процедуры и критерии оценивания; подготовить необходимый 

пакет документов (тесты, кейсы, оценочные листы). Создать 

группу оценщиков. 

Создать условия для обучения наставников. Заключить 

необходимые договоры (в том числе договоры сетевого 

взаимодействия). 

Организация работы наставнических пар или групп. 

Предоставить методические материалы по  взаимодействию в 

парах и группах. 

При необходимости обеспечить психологическое 

сопровождение для взаимодействия в парах и группах. 

Зам. 

директора по 

УР (куратор 

программы) 



Разработать памятку наставника. 

3 Мотивация Разработать систему мотивации для наставников 

(материальную, нематериальную). 

Проводить работу с наставляемыми для становления 

мотивации к получению новых знаний, приобретения нового 

опыта, приобщения к культуре, спорту и т.п. 

Зам. 

директора по 

УР (куратор 

программы), 

педагоги 

4 Координация  В рамках реализации данной функции рекомендуется 

составление графика встреч для обсуждения промежуточных 

результатов. 

Организовать сбор обратной связи от наставников, 

наставляемых и кураторов для мониторинга эффективности 

реализации программы; проведения промежуточного контроля 

за процессом реализации  программы. Для этого целесообразно 

разработать анкету для сбора информации от наставников и 

наставляемых. 

Зам. 

директора по 

УР (куратор 

программы) 

5 Анализ и 

контроль 

Рекомендуется установить обратную связь от наставников, 

наставляемых и куратора программы. 

Подвести итоги мониторинга влияния программы на 

наставляемых; сравнить с установленными показателя 

эффективности реализации программы. 

Составление отчета о реализации программы наставничества. 

Сделать анализ плюсов и минусов. При необходимости внести 

корректировки. 

Организовать поощрение наставников. 

Создание информационно-презентационных материалов для 

продвижения примера успешной реализации программы 

наставничества  

Зам. 

директора по 

УР (куратор 

программы), 

педагоги 

 

V. Мониторинг эффективности реализации Программы 

4.1. Мониторинг эффективности реализации Программы понимается как система сбора, 

обработки, хранения и использования информации о Программе и/или отдельных ее 

элементах. 

Организация систематического мониторинга программ наставничества дает 

возможность представлять, как происходит процесс наставничества, каковы изменения во 

взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), какова динамика 

развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

1) оценка качества реализации Программы; 

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста 

участников, динамики образовательных результатов. 

4.2. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой 

программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы 

тандемов/групп «наставник-наставляемый». Мониторинг помогает отследить важные 

показатели качественного изменения Школы, динамику его показателей социального 

благополучия, профессиональное развитие педагогического коллектива в практической и 

научной сферах. 

Цели: 

1) оценка качества реализуемой Программы; 



2) оценка эффективности и полезности Программы как инструмента повышения 

социального и профессионального благополучия внутри образовательной организации и 

сотрудничающих с ней организаций или индивидов. 

Задачи: 

• сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования); 

• обоснование требований к процессу реализации Программы, к личности наставника; 

• контроль процесса наставничества; 

• описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы 

наставляемых); 

• определение условий эффективной программы наставничества; 

• контроль показателей социального и профессионального благополучия. 

По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен 

SWOT- анализ реализуемой программы наставничества. Сбор данных для построения 

SWOT-анализа осуществляется посредством анкеты. 

Таблица Факторы SWOT 

Факторы SWOT 

Внутренние 

Позитивные 

Сильные стороны 

Негативные  

Слабые стороны 

Внешние  Возможности  Угрозы  

 

Анкета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным 

параметром. Анкета учитывает особенности требований ко всем формам наставничества и 

является уникальной для каждой формы. SWOT-анализ рекомендуется проводить куратору 

программы. Для оценки соответствия условий организации программы наставничества 

требованиям модели и программ, по которым она осуществляется, принципам, заложенным в 

модели и программах, а также современным подходам и технологиям, используется анкета 

куратора (Приложение 4). 

Результатом первого этапа мониторинга является аналитика реализуемой Программы: 

ее сильные и слабые стороны, изменения качественных и количественных показателей 

социального и профессионального благополучия, расхождения между ожиданиями и 

реальными результатами участников Программы. 

4.3. Второй этап мониторинга позволяет оценить мотивационно-личностный, 

компетентностный, профессиональный рост участников и положительную динамику 

образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, интеллектуальных, 

мотивационных и социальных черт, характера сферы увлечений участников, в соответствии 

с учебной и профессиональной успешностью и адаптивностью внутри коллектива. Процесс 

мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа, первый из 

которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй - по итогам 

прохождения программы. Все зависимые от воздействия программы наставничества 

параметры фиксируются дважды. 

Цели: 

1) Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы для 

наиболее эффективного формирования пар наставник наставляемый. 

2) Оценка динамики характеристик образовательного процесса. 

3) Анализ и корректировка сформированных стратегий образования тандемов. 

Задачи: 

• выявление взаимной заинтересованности сторон; 

• научное и практическое обоснование требований к процессу наставничества, к 

личности наставника; 



• экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных выше 

требований к личности наставника; 

• определение условий эффективного наставничества; 

• анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение 

корректировок в соответствии с результатами; 

• сравнение характеристик образовательного процесса «на входе» и «выходе» 

реализуемой программы 

Результаты второго этапа мониторинга являются материалами отчета в виде 

статистического анализа собранных данных (выделение значимых корреляционных связей и 

различий, качественное описание проведенной математической обработки, визуализация в 

графической форме). 

Результатом второго этапа мониторинга является оценка и динамика: развития гибких 

навыков, необходимых для гармоничной личности; уровня мотивированности и 

осознанности участников в вопросах саморазвития и профессионального образования; 

степени включенности обучающихся в образовательные процессы организации; качества 

адаптации молодого специалиста на потенциальном месте работы, удовлетворенности 

педагогов собственной профессиональной деятельностью, а также описание 

психологического климата в школе. 

В Приложении 5 приведен примерный перечень показателей для оценки реализации 

программ на этапе становления практики наставничества в образовательной организации.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение 1 

 

Схема целевой модели этапов реализации программы наставничества 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение 2 

 

 

База наставляемых 

 

№ ФИО 

наставляе-

мого 

Контактные 

данные для 

связи (дан-

ные предста-

вителя) 

Год рожде-

ния 

наставляе-

мого 

Основной за-

прос настав-

ляем ого 

Дата вхожде-

ния в про-

грамму 

ФИО 

наставника 

Форма 

наставниче-

ства 

Место ра-

боты/ учебы 

наставника 

Дата за-

вершения 

про-

граммы 

Результат ы 

программ ы 

Ссылка на 

отзыв  настав-

ляем ого, 

размещенный 

на сайте 

организации 

Отметка о 

прохождении 

программ ы 

1.             

2.             

 

 

 

База наставников 
№ ФИО 

наставника 

Контактные 

данные для 

связи 

Место 

работы 

/учебы 

наставника 

Основные 

компетен-

ции настав-

ника 

Важные для 

программы 

достижения 

наставник а 

Инте-

ресы 

настав-

ника 

Желаемый 

возраст 

наставляе-

мых 

Ресурс вре-

мени на про-

грамму 

наставниче-

ства 

Дата 

вхожде-

ния  в 

про-

грамму 

ФИО 

наставляе-

мого 

(наставля-

емых) 

Форм а 

настав-

ничества 

Мест о 

работ ы 

/учебы 

наставляе

мого 

Дата 

завершен

ия 

программ

ы 

Резуль

таты 

програ

ммы 

Ссылка на 

отзыв 

наставник а, 

размещение на 

сайте 

организации 

1.                

2.                



Приложение 3 

Этапы реализации программы наставничества 

Этап Содержание подэтапов Мероприятия Сроки Ответственные 

Подготовка условий для 

запуска программы 

наставничества 

1) Изучение нормативной 

базы и тематических 

методических материалов 

1.1. Изучение Распоряжения Министерства 

просвещения РФ № P-145 от 25 декабря 2019 

г. «Об утверждении методологии (целевой) 

модели наставничества обучающихся для 

организаций осуществляющих 

образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе 

с применением лучших практик обмена 

опытом между обучающимися».  

1.2. Изучение Положения о программе 

наставничества в ОО, Типовой формы 

программы наставничества в школе и 

методических рекомендаций по ее созданию 

Август-сентябрь 

2023года 

Зам. директора по УР 

(куратор), 

администрация школы 

2) Информирование педа-

гогического коллектива, 

родительского и учитель-

ского сообщества о Целе-

вой модели наставниче-

ства; поиск потенциаль-

ных наставников 

2.1. Рассмотрение на Педагогическом совете 

вопроса «О Целевой модели внедрения 

наставничества»  

2.2. Тематическая встреча с родительским 

сообществом с целью информирования о 

программе наставничества. 

2.3. Тематические встречи с обучающимися с 

целью информирования о программе 

наставничества (ученическая конференция, 

классные часы и др.). 

2.4. Актуализация потенциальных 

Сентябрь-октябрь 

2023 

Зам. директора по УР 

(куратор), 

администрация школы, 

классные руководители 



партнерских связей с целью поиска 

наставников 

2.5. Создание рубрики на сайте школы 

 3) Подготовка 

нормативной базы 

реализации целевой 

модели наставничества в 

школе 

3.1 Издание приказа о внедрении целевой 

модели наставничества в МБОУ ООШ пгт. 

Троицко-Печорск 

3.2. Разработка и утверждение программы 

наставничества в МБОУ ООШ пгт. Троицко-

Печорск 

3.3. Разработка и утверждение «дорожной 

карты» реализации программы 

наставничества. Издание приказа об 

утверждении Плана реализации Целевой 

модели. 

3.4.Назначение куратора реализации 

программы наставничества в ОО 

3.5. Обучение куратора 

Сентябрь-октябрь 

2023 

Директор школы, 

администрация школы 

Формирование базы 

наставляемых 

Сбор данных о 

наставляемых 

1. Анкетирование обучающихся/ педагогов, 

желающих принять участие в программе 

наставничества. 

2. Сбор согласий на сбор и обработку 

персональных данных от совершеннолетних 

участников программы. 

3. Информирование родителей 

несовершеннолетних наставляемых о 

программе, сбор согласий. 

4. Сбор дополнительной информации о 

запросах, наставляемых (обучающиеся/ 

педагоги) от третьих лиц: классный 

руководитель, психолог, соцработник, 

родители. Сбор согласий на сбор и обработку 

персональных данных от законных 

представителей несовершеннолетних 

Сентябрь-октябрь 

2023 

Зам. директора по УР 

(куратор), 

администрация школы, 

классные руководители 



участников. 

5. Анализ данных. 

6. Формирование базы данных 

наставляемых из числа педагогов. 

7. Выбор форм наставничества на основании 

анализа результатов образовательного 

процесса и контингента школы 

8. Создание программы наставничества 

Формирование базы 

наставников 

Составление старт-листа 

наставников 

1. Оценка участников- наставляемых по 

заданным параметрам, необходимым для 

будущего сравнения и мониторинга влияния 

программ на всех участников. 

2. Анкетирование среди потенциальных 

наставников, желающих принять участие в 

программе наставничества. 

3. Сбор согласий на сбор и обработку 

персональных  данных. 

4. Анализ анкет потенциальных наставников и 

сопоставление данных с анкетами 

наставляемых. Формирование базы 

наставников 

Ноябрь 2023 г. Администрация,  

Зам. директора по УР 

(куратор), 

руководители МО,  

классные 

руководители 

Отбор и обучение 

наставников 

Привлечение наставников 1. Оценка выявленных наставников по 

заданным параметрам 

2. Собеседования с  наставниками. 

3. Приказ о назначении наставников. 

4. Обучение наставников  

Ноябрь - декабрь 2023 Зам. директора по УР 

(куратор) 

Формирование тандемов/ 

групп 

 1. Круглый стол участников программы с 

представлением наставников  

2. Проведение анкетирования на предмет 

предпочитаемого  наставника/ наставля-емого 

после завершения круглого стола. 

Ноябрь - декабрь 2023 Зам. директора по УР 

(куратор) 



3. Анализ анкет и формирование тандемов/ 

групп. 

4. Информирование участников о 

сложившихся тандемах/группах. 

5. Закрепление тандемов/групп приказом 

руководителя ОО. 

6. Составление планов индивидуального 

развития  наставляемых.  

Организация работы 

тандемов/групп 

Закрепление продук-

тивных отношений в 

тандеме/ группе 

1. Проведение первой, организационной, 

встречи наставника и наставляемого. 

2. Проведение второй, пробной рабочей, 

встречи наставника и наставляемого. 

3. Проведение встречи-планирования 

рабочего процесса в рамках программы 

наставничества с наставником и 

наставляемым. 

4. Регулярные встречи наставника и 

наставляемого. 

5. Проведение заключительной встречи 

наставника и наставляемого. 

6. Регулярная обратная связь от участников 

программы . 

7. Проведение групповой заключительной 

встречи всех пар и групп наставников и 

наставляемых. 

8. Анкетирование участников. Мониторинг 

личной удовлетворенности участием в 

программе. 

Январь – ноябрь 

2024г. 

Зам. директора по УР 

(куратор) 

Завершение наставничества Подведение итогов 

работы каждого тандема/ 

группы и программы в 

целом в формате личной и 

1. Проведение мониторинга качества 

реализации программы наставничества и 

личной удовлетворенности участием в 

программе наставничества. Мониторинг и 

Ноябрь-декабрь  

2024 г. 

Администрация,  

Зам. директора по УР 

(куратор), 

руководители МО,  



групповой рефлексии, а 

также проведение 

открытого публичного 

мероприятия для 

популяризации практик 

наставничества и 

награждения лучших 

наставников 

оценка влияния программ на всех участников. 

2. Оценка участников по заданным 

параметрам, проведение второго, 

заключающего этапа мониторинга влияния 

программ на всех участников. 

3. Приказ о поощрении участников 

наставнической деятельности. 

Благодарственные письма партнерам. 

4. Приказ о проведении итогового 

мероприятия Программы 

5. Приглашение на торжественное 

мероприятие всех участников программы 

наставничества 

6. Проведение торжественного мероприятия 

для подведения итогов программы 

наставничества и награждения лучших 

наставников. 

7. Оформление итогов и процессов 

совместной работы в рамках программы 

наставничества в кейсы .  

классные 

руководители 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение 4 

 

Анкета для участников (до начала работы) формы наставничества 

«Ученик – ученик», «педагог-педагог» Анкета наставляемого 

 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где? 

Инструкция 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий. 

3. Оцените ожидаемый  уровень 

комфорта при общении с наставником 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько полезными/интересным, как 

Вам кажется, будут личные встречи с 

наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько полезны/интересными, как 

Вам кажется, будут групповые встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Какой уровень поддержки Вы 

ожидаете от наставника? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Насколько Вы нуждаетесь  в помощи 

наставника? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько понятным, согласно Вашим 

ожиданиям, должен быть план, 

выстроенный наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Насколько Вам важно ощущение 

безопасности при работе с наставником? 

Насколько Вам важно обсудить и 

зафиксировать ожидания наставника?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Оцените ожидаемые после 

завершения проекта перемены в Вашей 

жизни 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Оцените ожидаемую полезность 

проекта для Вас 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Что Вы ожидаете от программы? 

 

13. Что для Вас является особенно ценным в программе? 
 

14. Вы рады, что участвуете в программе? [да/нет] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Анкета наставника 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где?    

Инструкция 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий. 

3. Насколько комфортным Вам 

представляется общение с наставником. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько Вы можете реализовать свои 

лидерские качества в программе? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько могут быть полезны/ 

интересны групповые встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Насколько могут быть полезны/ 

интересны личные встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Насколько Ваша работа зависит от 

предварительного планирования 

(разработанного Вами)? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько Вы собираетесь 

придерживаться плана? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Оцените ожидаемую включенность 

наставляемого в процесс. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Оцените ожидаемый  уровень 

удовлетворения от совместной работы 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Оцените ожидаемую полезность 

проекта для Вас и Вашего наставляемого 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

12. Что Вы ожидаете от программы и своей роли? 

 

13. Что в программе является наиболее ценным для Вас? 

 

14. Насколько важна польза 

обучения Наставников? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

15. Вы рады, что участвуете в программе? [да/нет] 



Приложение 5 

Примерный перечень показателей для оценки реализации программы на этапе 

становления практики наставничества в образовательной организации 
Показатель на дату начала 

действия 

программы 

на дату подведения 

итогов реализации 

программы 

(промежуточных, 

итоговых) 

1. Наличие мотивированных запросов от представителей образовательной организации на работу 

наставников 

1.1 Количество обучающихся, подавших «запрос на помощь 

наставника» 

  

1.2 Количество педагогов, подавших запрос на работу в 

наставляемых парах в качестве наставляемого 

  

2. Формирование сообщества наставников по запросам представителей образовательной организации 

2.1 Количество педагогов, прошедших обучение по 

наставничеству 

  

2.2 Количество наставников из числа педагогов   

2.3 Количество наставников из числа выпускников   

2.4 Количество наставников - сотрудников региональных 

предприятий 

  

2.5 Количество наставников – успешных предпринимателей/ 

общественных деятелей 

  

2.6 Количество наставников - сотрудников НКО/ участников 

региональных социальных проектов 

  

3. Результативность взаимодействия наставнических пар 

по модели «учитель-учитель»:   

3.1 Количество педагогов, вошедших в кадровый 

управленческий резерв в результате осуществления 

наставничества 

  

3.2 Количество педагогов, подготовленные в результате 

осуществления наставничества к руководству проектами 

программы развития образовательной организации, 

конкурсными (в том числе грантовыми) проектами 

  

3.3 Количество педагогов, подготовленных наставниками и 

участвующих в конкурсах профессионального мастерства 

  

3.4 Количество педагогов, сменивших статус с наставляемого на 

наставника 

  

по моделям «учитель-учитель», «ученик-ученик», «студент-

ученик», «работодатель-ученик», «работодатель-студент»: 

  

3.5 Количество обучающихся, успеваемость которых 

повысилась в ходе взаимодействия в наставляемой паре 

  

3.6 Количество обучающихся, подготовленных к участию в 

конкурсах, олимпиадах в наставляемой паре 

  

3.7 Количество обучающихся, сменивших статус с 
наставляемого на наставника 

  



4. Вклад организации в развитие региональной практики наставничества 

4.1 Количество педагогических работников, принявших участие 

в научно-практических мероприятиях по вопросам 

наставничества в других организациях 

  

4.2 Количество представителей предприятий, 

предпринимателей, НКО как участников наставляемых пар 

организации, принявших участие в научно- практических 

мероприятиях по вопросах наставничества 

  

4.3 Количество проведенных образовательной организацией 

научно-практических мероприятий по вопросам наставничества 

  

4.4 Количество участников проведенных образовательной 

организацией научно-практических мероприятий по вопросам 

наставничества 

  

4.5 Количество представленных практик наставничества, 

прошедших положительную профессионально- общественную 

экспертизу на региональном, Всероссийском уровне. 
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